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VISTO: Los Memorandums Nos. 408 y 411-2009/GOB.REG:HVCA/GGR, la Carta
de fecha 21 de mayo del 2009 de 1a Gerencia del Proyecto Banco Mundial y,

CONSIDERANDO:

Que, el Banco Mundial, a través de la Direccidén General de Programacién Multianual
del Ministerio de Economia v Iinanzas ha destinado recursos al Gobierno Regional de Huancavelica para el
Fortalectmiento de la Capacidad de Ejecucidn del Presupuesto de la Institucion;

Que, el Gobierno Regional de Huancavelica es el tinico responsable de impulsar el
Fortalecimiento de 12 Capacidad de Ejecucion del Presupuesto de la Institucién y asegurar su efectiva
¢jecucion, porlo cual tiene Ia responsabilidad de brindar, disponer y asignar los recursos humanos, matetiales y
econdmicos que sean necesarios para sacar adelante dicho plan de Fortalecimiento de la Capacidad de
Ejecucion del Presupuesto de la Institucién;

Que, con el proposito de implementar las medidas necesarias para viabilizar el
fortalecimiento de la capacidad de ejecucion del programa de inversiones contenido en el Presupuesto
Institucional Modificado, deviene pertinente la conformacién del “Comité de Gestion y Seguimiento de
Proyectos del Presupuesto Institucional Modificado y del Sistema de Inversiones del Gobierno Regional de
Huancavelica”, el mismo que deberd evaluar y monitorear el estado de los proyectos en curso con el fin de
viabilizar su rapida y eficiente ejecucion:

Que, 2 tal efecto, el Comité de Gestion y Seguimiento de Proyectos del Presupuesto
Institucional Modificado y del Sistema de Inversiones del Gobierno Regional de Huancavelica debeti conocer
el estado de situacion de cada proyecto, identificando los problemas y posibles cuellos de botella que dificulten
y/ o impidan el normal desarmllo de su proceso de gjecucion;

7 Que, asimismo, mediante Carta de fecha 21 de mayo del 2009, el Gerente del Proyecto

Banco Mundial, comunica a la Presidencia Regional que se ha contratado los servicios de la firma consultora
ACPUBLICA S.A C. para que preste asistencia técnica al Gobierno Regional Huancavelica con el finalidad de
acompanar al equipo de la Region, en éste caso al Comité de Gestion v Seguimiento de Proyectos del
Presupuesto Institucional Modificado y del Sistema de Inversiones, en las labores téonicas necesarias para
acelerar la ejecucion de las inversiones programadas, por lo que resulta oportuno oficializar la participacién de
la mencionada firma consultora, a fin de que pueda llevar a cabo las acciones de coordinacion, asesotia y
asistencia técnica especializada;

Estando a lo propuesto;

Con visacton de la Gerencia General Regional, Oficina Regional de Administeacién,
Gerencia Regional de Infraestructura yla Oficina Regional de Asesoria Juridica.

En uso de las atribuciones conferidas por la Constitucion Politica del Fstado, 1 oy N°
27783: Ley de Bases de la Descentralizacion, Ley N° 27867: Ley Organica de los Gobiernos Regionales y Ley
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N 27902: Modificatoria de la Ley Orginica de Gobiernos Regionales.
SE RESUELVE:

ARTICULO 1°- CONFORMAR, ¢l “Comité de Gestidn ¥ Seguimiento de
Proyectos del Presupuesto Institucional Modificado y del Sistema de Inversiones del Gobierno Regional de
Huancavelica™, en adelante el “Comité”, en los términos establecidos en el ANEXO A que forma parte de la
presente resolucién, el mismo que estara integrado or los siguientes funcionarios:

» PRESIDENTE : Héctor Santiago Cuadros Ramitez

Gerente General Regional
SECRETARIO : Fanny Ruth Mufioz Bendeztt

Gerente Regional de Infraestructura
SECRETARIO DE ACTAS : Patricia Elizabeth Olivera Montero

Director Regional de Supervision y Liquidacion

MIEMBRO : Nelson Huamani Villallva
Gerente Regional de Desarrollo Econdmico
MIEMBRO : Alfredo Villanueva Ayala
Gerente Regional de Desatrollo Social
MIEMBRO : Jotge Quinto Palomares
Gerente Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente
MIEMBRO : Hortencia Valdetrama Totre
Directora Regional de Administracion
MIEMBRO : Vicente dante Malasquez Gil
Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial

ARTICULO 2°.- ENCARGAR al Gerente General Regional el monitoreo vy
vetificacion del cumplimiento de los objetivos del Comité.

ARTICULO 3°.- ENCARGAR al Gerente Regional de Infraestructura, bajo
responsabilidad, brindar toda la informacion actualizada requerida para el desarrollo y camplimiento de los
objetivos del Comité.

. ARTICULQ 4°.- ENCARGAR 2 la Gerencia Regional de Plancarnuento, Presupuesto

y Acondicionamiento Territorial, Oficina Regional de Administracion, Oficina Regional de Supervision y
Liquidacién y Oficina Regional de Asesoria Juridica, brindar asesotia técnica necesaria para resolver los posibles
problemas que se susciten y aseguren una fluida comunicacion entte gerencias y oficinas para cumplir con los
objetivos propuestos por el Comité.

ARTICULQ 5°.- OFICIALIZAR la participacién y/o apoyo de la fitma consultora
z
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AC PUBLICA S.A.C,, acreditada mediante Carta de fecha 21 de mayo del 2009 de la Gerencia del Proyecto
Banco Mundial, a fin de que pueda llevar a cabo las acciones necesarias de coordinacién, asesotia y asistencia
técnica especializada al Comité, para lo cual deber desarrollar las siguientes acciones:

Identificarlos problemas, detectar los posibles cuellos de botella que se presenten en el Gobierno Regional
de Huancavelica y brindar la asistencia técnica necesaria efectuando las recomendaciones del caso para
superar los problemas identificados.

Disponer de dos personas que estaran de manera permanente en el Gobierno Regional de Huancavelica
para que apoyen al Gerente General Regional y al Gerente Regional de Infraestructura en sacar adelante el o
los dos proyectos bandeta especificos.

Con relacién a los proyectos bandera, elaborarin un mapa de todos los problemas y organizarin a los
responsables, brindindoles consejos especializados para que superen las trabas identificadas; solo en estos
proyectos dispondrin de especialistas técnicos y de adquisiciones que revisarin expedientes o estudios
técnicos especializados y dardn recomendacionespara que el personal del Gobierno Regional las ejecute.
Apoyarin en el seguimiento especial que se deberi hacer a los proyectos de irrigaciones, sus especialistas
podrin escuchar a los responsables y dar consejos generales pero no revisar documentos ni estudios (a
diferencia del apoyo que se efectuard a los proyecios bandera).

Colaboraran, mediante la constitucién y el soporte al Comité, en el seguimiento general de todos los
provectos del PIM del 2009 y de los con que cuente con fondos FONIPREL.

Asignardn personal y/o especialistas que asistiran a las reuniones del Comité cuando éste se redna pata
ayudar con ideas y sugerencias para impulsar el gasto y destrabar problemas generales.

Formularan [as recomendaciones al MEF, sobre la base de lo que se acuerde con el Gobietno Regional, ya
sea cn temas de regulacién nacional que tiene que adecuarse a la realidad local, o sobre la manera enque
tienen que organizarse los CAT u otras oficinas del MEF para brindar una mejor Asistencia Técnica z los
Gobiernos Sub Nacionales.

ARTICULQ 6°.- APROBAR el Reglamento del Comité, el cual forma parte de la

presente Resolucion como ANEXO B,

ARTICULO 7°.- TRANSCRIBIR la presente Resolucién a los Organos competentes

del Gobierno Regional de Huancavelica y a los Miembros del Comité, para su estricto cumplitiento.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

00 Sains Gueves
HREDINENTE REGIO:,
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ANEXO A

ACTA DE CONFORMACION DE COMITE DE GESTION Y SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO Y DEL
SISTEMA DE INVERSIGNES DEL GOBIERNO REGIONAL DE

HUANCAVELICA :

En la Presidencia del GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA, siendo
las 11 horas del dia 27 de Mayo de 2009, y en presencia del Presidente
Regional, Sefior Luis Federico Salas Guevara Shultz, se reunieron por parte
del Gobierno Regional, el Gerente General Regional, Sefior Héctor Santiago
Cuadros Ramirez, la Gerenta Regional de Infraestructura, Sefiora Fanny
Mufioz Bendez(, el Gerente Regional de Desarrollo Econémico, sefior
Nelson Huamani Diaz, el Gerente Regional de Desarrollo Social, sefior
Alfredo Villanueva Ayala, el Gerente Regional de Recursos Naturales y Gestion
del Medioambiente, sefior Jorge Quinto Palomares, el Gerente Regional de
Planeamiento, Presupuesto, y Acondicionamiento Territorial, Sefior

- Vicente Dante Malasquez Gil, la Directora de la Oficina Regional de

Administracién, Sefiora Hortencia Valderrama Torre y el Director de la
Oficina Regional de Asesoria Juridica, Sefior Felipe Rolando Allca Velasco,
y por parte de AC PUBLICA el Sefior Luis Alberto Bonifaz Fernandez.

En su intervencién inicial, el Presidente Regional informé a los participantes
que el Banco Mundial, a través de la Direccion General de Programacion
Multianual del Ministerio de Economia y Finanzas ha destinado recursos at
Gobierno Regional de Huancavelica para el Fortalecimiento de ia Capacidad de
Gestion y Seguimiente de Proyectos del Presupuesto Institucional Modificado
(PIM) y del Sistema de Inversiones del Gobierno Regional de Huancavelic
(Proyecto).

Asimismo, el Presidente Regional indicé que el Gobierno Regional es el Gnico
responsable de impulsar el Proyecto y su ejecucién por lo cual tienen la
responsabilidad de brindar, disporer y asignar los recursos hurmanos,
materiales y economicos gue sean necesarios para sacar adelante el Proyecto.

En ese sentido, y con el propésito de implementar las medidas necesarias para
viabilizar el fortalecimiento de la capacidad de ejecucién del programa de
inversiones contenido el Presupuesto Institucional Modificado, el Presidente
Regional acuerda y acepta como medida inicial, indispensable y urgente la
creacion, conformacion e instalacion del Comité de Gestién y Seguimiento de
Proyectos del Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y del Sistema de
Inversiones del Gobierno Regional de Huancavelica, el mismo que debera
evaluar y monitorear el estado de los proyectos en curso con el fin de viabilizar
su rapida y eficiente ejecucion.

En ese orden de ideas, el Presidente Regional presentd a AC PUBLICA,
confiriéndole la legitimidad y el liderazgo necesarios para que coordine y brinde
asesoria y asistencia técnica especializada al Comité de Gestion y Seguimiento
de Proyectos del Presupuesto Institucional Modificado y del Sistema de




Inversiones del Gobierno Regional, estableciendo que AC PUBLICA tiene ia
siguiente mision:

1.

Identificar ios problemas, detectar los posibles cuellos de botella que se
presenten en el Gobierno Regional y brindar la asistencia técnica
necesarta efectuando las recomendaciones del caso para superar los
problemas identificados.

Disponer de dos personas que estar4n de manera permanente en el
Gobierno Regional para que apoyen al Gerente General Regional y al
Gerente Regional de Infraesiructura en sacar adelante el o los dos
proyectos bandera especificos del sector transportes.

Con relacion a los proyectos bandera, elaboraran un mapa de todos los
probiemas y organizaran a lo$ responsables, brindandoles consejos
especializados para que superen las trabas identificadas; solo en estos
proyectos dispondran de especialistas técnicos y de adquisiciones que
revisaran expedientes o estudios técnicos especializados y daran
recomendaciones para que el personal del Gobierno Regional fas
ejecute. '

Apoyaran en el seguimiento especial que se debera hacer a los
proyectos que forman parte del PIM, sus especialistas podran escuchar
a los responsables y dar consejos generales pero no revisar documentos
ni estudios (a diferencia del apoyo que se efectuara a los proyectos
bandera).

Colaboraran, medianie la constitucién y el soporte al Comité de Gestion
de Proyectos. en el seguimiento general de todos los proyectos del PiM
del 2009 y de los con que cuente con fondos FONIPREL.

Asignaran personal y/o especialistas que asistiran a las reuniones del
Comité cuando éste se redina para ayudar con ideas y sugerencias para
impulsar el gasto y destravar problemas generales,

Al MEF les haran recomendaciones sobre la base de lo que se acuerde
con el Gobierno Regional, ya sea en temas de regulacion nacional que
tiene que adecuarse a la realidad local, o sobre la manera en gue tienen
que organizarse los CAT u otras oficinas del MEF para brindar una mejor
Asistencia Técnica a los Gobiernos Sub Nacionales.

El Presidente Regional ratiticd, una vez mas, su interés, apoyo y compromiso
con la conformacién de este Comité, al cual le brindard todas facilidades
necesarias para su desempefio. Luego de un pequefio debate se acords lo
siguiente:

1°. Disponer, la conformacién e instalacion del Comité de Gestion y

Seguimiento de Proyectos del Presupuesto Institucional Modificado y del
Sistema de Inversicnes del Gobierno Regional, quien se encargara de
revisar el estado de, las obras que corresponden a los proyectos




contenidos en el Presupuesto {nstitucional Modificado y en el Sistema de
Inversiones, a fin de asegurar su ejecucion. Para tales efectos, el Comité
debera conocer el estado de situacién de cada proyecto, identificando
los problemas y posibles cuellos de botella que dificulten y/o impidan el
normal desarrollo de su proceso de ejecucién.

1. Dicho Comité sera presidido por el Gerente General del Gobierno
Regional e integrado por el Gerente Regional de Infraestructura, quien
asumira la funcién de Secretario, Gerente Regional de Desarrollo
Economico, Gerente Regional de Desarrollo Social, Gerente Regional de
Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente, la Directora de la
Oficina Regional de Supervisién y Liquidacion, quien asumira la funcién
de Asistente del Secretario y Secretario de Actas, y en calidad de
miembros el Gerente Regional de Desarrollo Econémico, el Gerente
Regional de Desarrollo social, el Gerente Regional de Recursos
Naturales y Gestion del Medio Ambiente, el Gerente Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, y Ila
Directora de la Oficina Regional de Administracion.

El Gerente General Regionai declara que asumira la responsabilidad de
monitorear y verificar el cumplimiento de los acuerdos a los que se esta
arribando en la presente Acta, por parte de todos los que la suscriben.

2°. La Gerente Regional de Infraestructura declara que brindara toda la
informacion actualizada requerida para el desarrollo y cumplimiento de
los objetivos del Comité.

3° La Directora de la Oficina Regional de Administracion, el Director de la
Oficina Regional de Asegsoria Juridica, la Directora de la Oficina
Regional de Supervisién y Liquidacion, y e! Gerente Regional de
Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial declaran que
brindarén 1a asesorfa técnica necesaria para resolver los posibles
problemas que se susciten v asegurarén una fluida comunicacién entre
gerencias y oficinas para cumplir con los objetivos propuestos por el
Comité. :

Concluye la presente reunion, sienda las 12 m. del mismo dia, los asistentes
proceden a suscribir la presente en sefal de conformidad y aceptacion.

Huancavelica, 27 de Mayo de 2009.
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ANEXO B

REGLAMENTO PARA EL FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE GESTION Y SEGUIMIENTO
DE PROYECTOS DEL PRESUPUESTO INSTITUCIONAL MODIFICADO Y DEL SISTEMA DE
INVERSIONES DEL GOBIERNO REGIONAL DE HUANCAVELICA
{Aprobado mediante Resoluci6n Ejecutiva Regional N° 184-2009-GOB.REG.HVCA/PR)

Articulo1.-  Objeto

Ei Comité de Gestion y Seguimiento de Proyectos del Presupuesto Institucional Modificado y del
Sisterna de Inversiones del Gobierno Regional de Huancavelica tiene como objetivo impulsar el
gasto publico de calidad a fin de poner al servicio de la poblacion de la Regién mejores servicios
de salud, educacion, nutricidén, carreteras, puentes, canales de irrigacion, sistemas de agua
potable, sistemas de electrificacion rural, sistemas de telecomunicaciones; o servicios para la

produccion y para la mejora del ingreso y el empleo y en general para la mejora de la calidad de
vida de la gente.

El Comite debera evaluar y monitorear el estado de los proyectos en curso con el fin de viabilizar
su rapida y eficiente ejecucion.

El Comité dara especial atencién al grupo de proyectos priorizados por el Gobierno Regional.
El Comité identificara dentro de los proyectos p.riorizados al “proyecto bandera” de la Region.

Articulo 2.- Definiciones

¢ Comité de Gestion y Seguimiento de Proyectos del Presupuesto Institucional Modificado
y del Sistema de Inversiones del Gobierno Regional de Huancavelica — Comité

Gobierno Regional de Huancavelica - GRH

Gerente General Regional — GGR

Gerente Regional de Infraestructura — GRI

Gerente Regionat de Desarrollo Econéiico — GRDE

Gerente Regional de Desarrollo Social —- GRDS

Gerente Regional de Recursos Naturaies y Gestion del Medio Ambiente - GRRNyGMA
Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial —
GRPPAT

Directora de la Oficina Regional de Administracion - ORA

Directora de la Oficina Regional de Supervisién y Liguidacion - ORSL

AC PUBLICA S.A.C. - AC Publica

CAT de! Ministerio de Economia y Finanzas — DGPM_MEF

Articulo 3.-  Ambito de aplicacion

El presente Reglamento es aplicable al Gobierno Regional de Huancavelica. E! GGR velara por
su estricto cumplimiento.

Articulo 4.-  De la conformacion del Comité

El Comité esta conformado por los siguientes miembros:

El Gerente General Regional, quien lo presidira. .
La Gerente Regional de Infraestructura, quien actuara como Secretario.

Gerente Regional de Desarrolio Econémico, quien actuara como Miembro.
Gerente Regional de Desarrollo Social, quien actuara como Miembro.
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5. Gerente Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente, quien actuarg
como Miembro.

6. La Directora de la Oficina Regional de Supervision y Liquidacién, quien actuara como
Asistente del Secretario y Secretario de Actas.

7. El Gerente Regional de Desarrolio Econémico

8. E! Gerente Regional de Desarrollo social

9. El Gerente Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente

10. El Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

11. La Directora de la Oficina Regional de Administracion.

12. AC Publica, quien participa en calidad de Asesor Técnico y Facilitador.

13. CAT del MEF, quien participa en calidad de Facilitador.

Articulo 5.- De las reuniones

Ei Comité se reunira cada quince dias para evaluar el estado en que se encuentra cada uno de
los proyectos del PIM o proyectos que cuenten con cualquier fuente de financiamiento
complementario como los financiados por FONIPREL o por la Cooperacion Técnica Internacional
o por la Banca Multilateral de Desarrollo.

Los miembros del Comité evaluaran en qué etapa del ciclo de proyectos se encueniran,
discutiran el tipo de problemas que se estan presentando, discutiran las alternativas de solucién,
evaluaran las ventajas y desventajas de cada alternativa, y buscaran {a solucion mas adecuada y
la implementaran.

Los miembros del Comité se comprometen y comprometeran al personal a su cargo a fevar un
registro ordenado del estado de cada proyecto, vy actualizaran el informe del sistema de
seguimiento, en la parte que les corresponde a mas tardar dos dias antes de las reuniones.

Articulo 6.- De los Acuel;dos

» Todos los acuerdos que se tomen por el Comité deben constar en Actas debidamente
suscritas por los integrantes y/o intervinientes.

* El primer acuerdo gue debe tomar el Comité consiste en establecer la conformacion y
designar a los integrantes del equipo que trabajara de manera especial en el monitoreo,
desarrollo e impulso del “Proyecto Bandera” de la lista priorizada de proyectos del
Gobierno Regional, de tal modo que se asegure y garantice su ejecucion

* Adicionalmente aprobaran el modelo de reporte gerencial para el seguimiento de los
proyectos. Este inicialmente podra elaborarse en Excel, y en un futuro podra contar con
un sistema informatico de soporte.

Articulo 7 .- De las Funciones del Presidente

El Gerente General preside 1as reuniones del Comité.

Verifica que se toquen todos los puntos de la agenda.

Una vez tomados los acuerdos, verifica su estricto cumplimiento.

Debe reportar los avances y acuerdos al Presidente Regional.

Tiene la facultad de invitar y/o convocar a cualquier otro funcionario (sub gerente, sub
directores, responsables, etc.) a fin de que informe o ayude al avance de un proyecto u
obra.

+ Tiene voto dirimente en {as volaciones:

Articulo 8.- De las Funciones del Secretario

El Secretario se encarga de elaborar la Agenda de cada reunién del Comité.




Articulo 9.-  De las Funciones del Asistente del Secretario

El Asistente del Secretario debera enviar un dia antes de cada reunién el Excel de seguimiento
de proyectos actualizado a cada uno de los integrantes del Comité.

Luego de cada reunién del Comité enviara un memorandum a cada Gerente y Director miembro
del Comité adjuntandoles copia del Acta correspondiente, recordandoles ios compromisos que
asumieron en la dltima sesién (reunién), asi como los acuerdos pendientes a la fecha y que
fueron adoptados en sesiones (reuniones) previas; adicionalmente, actualizara el Excel de
seguimiento de proyectos de acuerdo a la informacion y acuerdos recogidos en cada reunién.

Asimismo, ante el retraso en la ejecucidon de acciones y/o incumplimiento de acuerdos y/o
disposiciones que hayan sido establecidos por el Comité, por parte de cualquiera de los
miembros dei Comité o funcionario que haya sido encargado por el Comité en pleno o por aiguno
de sus miembros, el Asistente del Secretario debera reiterar el requerimiento cono conocimiento
del Gerente de linea bajo el cual esta sujeto el mando del funcionario, recordandoles dichos
retrasos y/o incumplimientos.

Articulo 10.- De las Funciones del Secretario de Actas

El Secretario de Actas se encarga de redactar y hacer firmar las Actas de cada reunion del
Comité.

Adicionalmente, finalizada cada reunién del Comité enviara inmediatamente un memorandum al
Secretario (GRI) adjuntandoles copia de! Acta respectiva.

Articulo 11.- De las Obligaciones

+ Todos los miembros del Comité deberan actualizar la parte que les corresponda en el
Excel de Seguimiento de Proyectos.

» Cada funcionario miembro def Comité al advertir algin problema en el procedimiento de
los proyectos (solicitud de presupuesto, informes técnicos, etc.) deberad ponerlo en
conocimiento inmediato del funcionario o Gerente involucrado, brindandole Ia
informacion completa, suficiente y oportuna, evitando asi los cuelios de botella y la
dilatacion de las soluciones.

» Todos los miembros del Comité deberan cumplir con todos los acuerdos a los que se
han comprometido. :

e Todos los miembros del Comité se obligan a actuar de manera transparente, con
diligencia y buena fe.

Articulo 12.- De las Herramientas de Gestion
Excel de Seguimiento del Proyecto:

A. Se disefiara un Excel que debera contener, entre otras, la siguiente informacion
minima de cada proyecto:

Identificacion
Estado actual
Problemas.
Solucién
Plazo
Responsable

b S\ ECO. HECTDR
%\, CUATROS R/

B. Método de Actualizacion




La Matriz Original del Excel de Seguimiento de Proyectos sera de acceso de todos los miembros
del Comité y de aquellos funcionarios a los que cada Gerente del Comité les autorice el acceso,
a fin de que cada funcionario actualice. los dalos de los proyectos u obras que estuviesen por
alguna razén en su gerencia o direccion, sefalando las acciones que se encuentra realizando.




